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MISJA

Zrédla. Wydzial Psychologii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego tworzy wspélnote uczonych,
studentow i absolwentow oraz pracownikow administracji, ktora realizuje dqzenia, siegajgce
lat 60-tych XX wieku, do powotania i rozwoju w Bydgoszczy akademickiego osrodka badan

| ksztalcenia psychologicznego.

Cele. Zgodnie z Misjq i Strategiq Rozwoju Uniwersytetu do 2026 roku, Wydzial Psychologii
dgzy do doskonatosci w badaniach naukowych, w ksztatceniu studentow, oraz wspieraniu
otoczenia spolecznego i gospodarczego innowacyjnymi projektami, ktore stuzq poprawie
zdrowia i jakosci Zycia mieszkancow Bydgoszczy, wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
Polski, i Europy. Cele te wigzemy ze stalym doskonaleniem organizacji i zarzgdzania pracg

naukowgq, ksztatceniem studentow oraz wspolpracq z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

WartoSci. Dziatalnos¢ Wydziatu opieramy na uniwersalnych zasadach etycznych oraz tradycji
i klasycznych wartosciach uniwersyteckich, tj. Piekno, Dobro, Mgdros¢ i Prawda, wzbogacajgc
je o te, ktore wiqzq si¢ z wspolczesnymi wyzwaniami stale zmieniajgcej sie rzeczywistosci, tj.

Otwartosé¢, Odwaga, Odpowiedzialnosc.

Spolecznos¢ Wydziatu Psychologii, trwajgc przy tych wartosciach, realizuje misje wspierania
ludzi w spetnianiu marzen oraz w osigganiu celow indywidualnych i wspolnotowych. W misji
tej szanujemy dorobek przesztosci, dbamy o terazniejszos¢ i kierujemy sie ku przysztosci w

dgzeniu do poprawy dobrostanu jednostek i dobra wspolnego.



WIZJIA

Przysztos¢ Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego oparta jest na wizji

przynaleznosci do wiodgcych osrodkow badan naukowych i ksztatcenia psychologicznego w

rodzinie uniwersytetow polskich. Zgodnie ze Strategig Rozwoju do 2026 roku Uniwersytetu

Kazimierza Wielkiego, wzmacnia¢ bedziemy znaczenie, pozycje i prestiz naukowy oraz

edukacyjny, a takze wplyw Wydziatu na funkcjonowanie otoczenia spoleczno-gospodarczego.

Wizje i aspiracje Wydziatu Psychologii obejmujq w szczegolnosci:

staly rozwdj kadry naukowej, infrastruktury badawczej i ustugowej dostosowany do
ustawowych wymagan stawianych wydziatom badawczym. Duzqg wage w tym zakresie
przywigzywac bedziemy do rozwoju sieci wspolpracy krajowej i miedzynarodowej
w ramach interdyscyplinarnych i multidyscyplinarnych badan podstawowych, a takze
w projektach badawczo-rozwojowych realizowanych w katedrach wydziatowych i w

ramach Centrum Pomocy Psychologicznej Wydziatu Psychologii;

podnoszenie jakosci ksztafcenia i atrakcyjnosci oferty dydaktycznej w ksztatceniu
magistrantow i doktorantow w jezyku polskim i j. angielskim, dostosowanej do ich
zainteresowan oraz zmieniajgcych sie potrzeb otoczenia spolecznego i gospodarczego .
Duzq wage w tym zakresie przywigzywac bedziemy do roli Wydziatu jako wiodgcego

osrodka ksztatcenia psychologicznego w miescie, wojewddztwie i kraju.

stale doskonalenie organizacji i zarzqdzania Wydziatem, opartym na kulturze
wspolpracy, zaufaniu i sprawnym przeplywie informacji z myslg o efektywnosci pracy

oraz dobrostanie studentow i pracownikow.

Powyzsze dziatania majg zapewnié rozpoznawalnos¢ Wydziatu Psychologii jako silnego

I godnego zaufania osrodka badan naukowych i ksztatcenia psychologicznego oraz transferu

wiedzy i innowacyjnych rozwigzan psychologicznych, uzytecznych w praktyce spotecznej w tak

roznych jej obszarach, jak ochrona zdrowia, ksztalcenie i wychowanie, opieka spoteczna, praca

i organizacja zycia spoteczno-gospodarczego i wielu innych.



CEL GLOWNY

Wzrost konkurencyjnosci Wydzialu Psychologii Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego i jego pozycji jako akademickiego osrodka badan naukowych i

ksztalcenia studentow psychologii

CELE STRATEGICZNE

C1. Wzmacnianie pozycji naukowej Wydzialu.
C2. Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztalcenia.
C3. Efektywna wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

C4. Efektywne zarzadzanie Wydzialem.



C1. Wzmacnianie pozycji naukowej Wydzialu

CELE OPERACYJNE

C1.1. Uzyskanie wysokiej kategorii naukowej Wydziatu.

C1.2. Spéjnos¢ badan naukowych i prac badawczych prowadzonych na Wydziale z
realizowanym ksztalceniem na studiach magisterskich i w Szkole Doktorskiej.

C1.3. Udzial studentow i doktorantow w prowadzonych badaniach naukowych.

C1.4. Umiedzynarodowienie badan naukowych i wspélpraca naukowa z krajowymi
instytucjami/osrodkami zaangazowanymi w projekty badawcze i prace badawczo-
rozwojowe.

CEL OPERACYJNY C1.1:

Uzyskanie wysokiej kategorii naukowej Wydziahu.

DZIALANIA: :

D1.1.1. Podnoszenie kryteriow oceny efektywnosci naukowej pracownikow adekwatnie do
aktualnych wymagan i procedur ewaluacji dziatalnos$ci naukowe;.

D1.1.2. Aktywizowanie i wspieranie pracownikow w zakresie pozyskiwania $rodkow
finansowych na badania naukowe w ramach konkursow krajowych i migdzynarodowych
agencji badawczych.

D1.1.3. Aktywizowanie wspotpracy pracownikow badawczo-dydaktycznych z Centrum
Pomocy Psychologicznej Wydziatu Psychologii w ramach badah stosowanych i prac
rozwojowych nad wdrozeniem wynikow badan do praktyki i ich komercjalizacja.

D1.1.4. Nagradzanie znaczacych osiagni¢¢ badawczych i publikacyjnych, a takze sprzedazy
ustug psychologicznych, ktore wywierajg istotny wptyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

CEL OPERACYJNY C1.2.

Spojnos¢ obszarow prowadzonych badan z realizowanym ksztalceniem.

DZIALANIA:

D1.2.1. Zgodno$¢ kwalifikacji naukowych kadry badawczo-dydaktycznej Wydziatu
Psychologii z prowadzonymi zajeciami.



D1.2.2. Podnoszenie umiej¢tnosci metodycznych i metodologicznych studentow Szkoty
Doktorskiej.

D1.2.3. Rzetelnos¢ i przejrzystos$¢ stosowanego na wydziale systemu oceny stopnia osigganych
celow i efektow ksztatcenia w dyscyplinie psychologia.

CEL OPERACYJNY C1.3.

Udzial studentow i doktorantow w prowadzonych badaniach naukowych.

DZIALANIA: :

D1.3.1. Udziat studentow studiéw magisterskich i szkoty doktorskiej w krajowych projektach
naukowych i badawczych realizowanych przez nauczycieli akademickich Wydziatu.

D1.3.2. Udziat studentow studiow magisterskich i szkoty doktorskiej w migdzynarodowych i
zagranicznych zespotach naukowych i badawczych.

D1.3.3. Aktywizowanie i wspomaganie studentow studiow magisterskich i szkoty doktorskiej
w aplikowaniu o granty i przygotowaniu publikacji naukowych.

CEL OPERACYJNY C14.

Umi¢dzynarodowienie badan naukowych i wspélpraca naukowa z krajowymi
instytucjami/o$rodkami zaangazowanymi w projekty badawcze i prace badawczo-
rozwojowe.

DZIALANIA:

D1.4.1. Zwigkszanie wiedzy pracownikow Wydziatu na temat krajowych 1 migdzynarodowych
programo6w badawczych i projektow wspierajacych innowacje.

D1.4.2. Motywowanie zespolow badawczych do poszukiwania partneréw, tworzenia Sieci
naukowych i aplikowania o granty w ramach projektow badawczych Komisji Europejskiej oraz
dziatan UE wspierajacych innowacje.

D1.4.3. Promowanie mobilno$ci pracownikéw badawczo-dydaktycznych Wydzialu w zakresie
stazy naukowych 1 rozwijania kontaktoéw z naukowcami 1 osrodkami badawczymi wiodgcymi
w danym obszarze badan.



C2. Zapewnienie najwyzszej jakoSci ksztalcenia

CELE OPERACYJNE

C2.1. Rozwiniecie oferty ksztalcenia dostosowanej do potrzeb spoleczno-gospodarczych.
C2.2. Udoskonalenie procesu i Srodowiska ksztalcenia.

C2.3. Zwiekszenie umiedzynarodowienia ksztalcenia.

C2.4. Wsparcie studentow w ich indywidualnym rozwoju poza procesem ksztalcenia.

CEL OPERACYJNY C2.1.:

Rozwiniecie oferty ksztalcenia dostosowanej do potrzeb spoleczno-gospodarczych.

DZIALANIA: :

D2.1.1. Aktualizowanie oferty ksztalcenia psychologicznego w odpowiedzi na sugestie
interesariuszy zewngtrznych.

D2.1.2. Rozwijanie nowych obszardéw i ustug w zakresie ksztalcenia.

D2.1.3. Dostosowywanie programu ksztalcenia zgodnie ze stanem wiedzy psychologicznej
I dostosowanego do potrzeb rynku pracy.

D2.1.4. Wdrazanie strategii promocji oferty ksztalcenia 1 osiagni¢¢ dydaktycznych.

CEL OPERACYJNY C2.2.:

C2.2. Udoskonalenie procesu i Srodowiska ksztalcenia.

DZIALANIA: :

D2.2.1. Doskonalenie i monitorowanie jako$ci ksztatlcenia wyrazajace si¢ w biezacych pracach
Rady Kierunku.

D2.2.2. Wspieranie rozwoju i awansow zawodowych pracownikéw dydaktycznych.
D2.2.3. Unowocze$nianie i informatyzacja elementow infrastruktury ksztalcenia.
D2.2.4. Promowanie nowoczesnych modeli edukacji opartych na cyfryzacji.

D2.2.5. Motywowanie pracownikéw do pozyskiwania $rodkéw finansowych na realizacje
projektéw dydaktycznych i wdrozeniowych.



CEL OPERACYJNY C2.3.:

C2.3. Zwig¢kszenie umiedzynarodowienia ksztalcenia.

DZIALANIA: :

D2.3.1. Rozwijanie ksztalcenia jezykéw obcych 1 w jezykach obcych.

D2.3.2. Wspieranie studentéw zagranicznych podejmujacych ksztatcenie na Wydziale.
D2.3.3. Aktywizowanie wykorzystania programu Erasmus+.

D2.3.4. Zatrudnianie nauczycieli wizytujacych z zagranicy.

CEL OPERACYJNY C24.:

C2.4. Wsparcie studentow w ich indywidualnym rozwoju poza procesem ksztalcenia.

DZIALANIA: :

D2.4.1. Wzmacnianie aktywnosci naukowej i spolecznej studentow.

D2.4.2. Rozwijanie kompetencji migkkich studentow.

D2.4.3. Unowoczes$nianie i rozbudowywanie studenckiej infrastruktury socjalnej.

D2.4.4. Poglebianie 1 poszerzanie aktywnos$ci kulturotworczej, sportowej i rekreacyjnej
studentow.

D2.4.5. Sledzenie karier absolwentow i ich promowanie wérdd studentow.
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C3. Efektywna wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

CELE OPERACYJNE

C.3.1. Otwarcie si¢ na promowanie problematyki zdrowych relacji miedzy czlowiekiem
a jego sSrodowiskiem przyrodniczym w skali globalnego otoczenia.

C.3.2. Otwarcie si¢ na promowanie problematyki zdrowych oraz przyjaznych relacji
mie¢dzyludzkich w skali regionu i miasta. Projektowanie programow aktywizowania wiezi
spolecznych ukierunkowanych na pomocniczo$¢ w stosunku do 0osob zmarginalizowanych
i wykluczonych w miescie Bydgoszczy i w regionie kujawsko-pomorskim.

C.3.3. Otwarecie si¢ na kreacje¢ zdrowia psychicznego oraz wydolnos¢ fizyczng i psychiczna
dzieci i mlodziezy w okresie edukacji szkolnej.

C.3.4. Otwarcie si¢ szkolenia z zakresu mediacji jako instrumentu rozwiazywania
konfliktéw w przestrzeni gospodarki i polityki spoleczne;j.

CEL OPERACYJNY C3.1.:

C.3.1. Otwarcie si¢ na promowanie problematyki zdrowych relacji mi¢dzy czlowiekiem a
jego sSrodowiskiem przyrodniczym w skali globalnego otoczenia.

DZIALANIA:

D.3.1.1. Popularyzowanie problematyki zagrozen dla zdrowia psychicznego wynikajacych
z zatruwania naturalnego Srodowiska.

D.3.1.2. Wspotpraca ze stowarzyszeniami, organizacjami pozarzadowymi, w tym
z uniwersytetami trzeciego wieku oraz towarzystwami naukowymi i kulturalnymi miasta
I regionu ukierunkowanej na zmiane¢ postaw ekologicznych.

D.3.1.3. Wspieranie przedsiewzie¢ studentéw psychologii zwigkszajacych ich aktywnosé
ukierunkowang na rzecz ich przynaleznosci do obroncow przyrody.

D.3.1.4. Organizowanie otwartych sympozjow naukowych ukierunkowanych na ksztattowanie
postaw na rzecz bezpieczenstwa ekologicznego Polski.

CEL OPERACYJNY C3.2.:

C.3.2. Otwarcie si¢ na promowanie problematyki zdrowych oraz przyjaznych relacji
mie¢dzyludzkich w skali regionu i miasta. Projektowanie programow aktywizowania wi¢zi
spolecznych ukierunkowanych na pomocniczo$¢ w stosunku do osob zmarginalizowanych
i wykluczonych w miescie Bydgoszczy i w regionie kujawsko-pomorskim.

DZIALANIA:
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D.3.2.1. Poszerzanie wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi w miescie i regionie, w tym
kontynuowanie wieloletniej wspotpracy z Bydgoskim Osrodkiem Terapii Uzaleznien
I Profilaktyki oraz z Strazg Miejska na rzecz ksztaltowania w réznych grupach spotecznych
relacji migdzyludzkich nacechowanych empatia 1 pomocniczo$cig. Przyktadem juz
realizowanego projektu od 2002 r. moze by¢ Akademia Rodzica przy BORPIE.

D.3.2.2. Wspoétpraca z Centrum Onkologii (CO) w Bydgoszczy w zakresie promocji zdrowego
stylu zycia, a zwlaszcza profilaktyki antynowotworowej. Udzial w przedsiewzi¢ciach Zaktadu
Profilaktyki Zdrowotnej CO w dziedzinie idei ,,Szkota Promujgca Zdrowie” pod auspicjami
Kuratora Kujawsko-Pomorskiego Oswiaty.

D.3.2.3. Dazenie do zwigkszenia zakresu wsparcia w stosunku do wladz miejskich,
samorzadowych i regionalnych w diagnozie i realizacji potrzeb mieszkancoéw dotyczacych ich
obywatelskiego uczestnictwa w zyciu osiedla, miasta i regionu. Organizowanie otwartych
sympozjow poswieconych popularyzacji dobrych praktyk lokalnej przedsiebiorczosci.

CEL OPERACYJNY C3.3.:

C.3.3. Otwarecie si¢ na kreacje zdrowia psychicznego oraz wydolnos¢ fizyczng i psychiczna
dzieci i mlodziezy w okresie edukacji szkolnej.

DZIALANIA:

D.3.3.1. Intensyfikacja wspotpracy Centrum Pomocy Psychologicznej (CPP) ze szkotami
miasta Bydgoszczy w zakresie promowania aktywnosci fizycznej ukierunkowanej poprawe
wydolnosci fizycznej dzieci mtodziezy. Organizowanie sympozjéw ukierunkowanych na
pomoc dla zatrudnionych w szkotach masowych w Bydgoszczy psychologdéw 1 pedagogow.
Haslo sympozjow: ,,Pomo6zmy dzieciom 1 mtodziezy dosSwiadczac szczgscia w szkole”

D.3.3.2. Intensyfikacja wspotpracy Centrum Pomocy Psychologicznej (CPP) ze szkotami
miasta Bydgoszczy w zakresie promowania technik aktywnos$ci tworczej ukierunkowanej na
kreacj¢ zachowan innowacyjnych dzieci mtodziezy.

D.3.3.3. Intensyfikacja wspolpracy Centrum Pomocy Psychologicznej (CPP) ze szkotami
miasta Bydgoszczy w zakresie promowania zarzadzania sobg w czasie oraz w procesie uczenia
si¢ — techniki skutecznego uczenia sig.

CEL OPERACYJNY C3.4.:

C.3.4. Otwarcie si¢ na szkolenia z zakresu mediacji jako instrumentu rozwiazywania
konfliktow w przestrzeni gospodarki i polityki spoleczne;j.

DZIALANIA:
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D.3.4.1. Nawigzywanie wspolpracy z r6znymi o$rodkami gospodarczymi w celu
organizowania otwartych sympozjow poswigconych stosowania mediacji w rozwigzywaniu
konfliktow mi¢dzyosobowych i miedzygrupowych.

D.3.4.2. Nawigzywanie wspotpracy ze szkotami regionu bydgoskiego w celu organizowania
otwartych sympozjéw poswieconych stosowania mediacji w rozwigzywaniu konfliktoéw
mi¢dzyosobowych uczniow oraz migdzy nauczycielami a uczniami.

D.3.4.3. Nawigzywanie wspOtpracy ze szkotami regionu bydgoskiego w celu organizowania
otwartych sympozjéw dla nauczycieli poswigconych komunikacji pozawerbalnej
W codziennych relacjach spotecznych.
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C4. Efektywne zarzadzanie Wydzialem

CELE OPERACYJNE
C4.1. Umocnienie kultury organizacyjnej Wydzialu Psychologii

C4.2. Polepszenie sprawno$ci organizacyjnej i kompetencji zarzadczych zasobami
Wydzialu Psychologii

C4.3. Doskonalenie wykorzystania informatyzacji w procesach zarzadczych na Wydziale
Psychologii

C4.4. Optymalizacja zarzadzania finansami Wydzialu Psychologii

CEL OPERACYJNY C4.1.:

C4.1. Umocnienie kultury organizacyjnej Wydzialu Psychologii

DZIALANIA:

D4.1.1. Wzmacnianie motywacji w rozwoju naukowym i dydaktycznym pracownikow
Wydziatu.

D4.1.2. Wspieranie pracownikow w podnoszeniu kompetencji naukowych, dydaktycznych
I wdrozeniowych pracownikow Wydziatu.

D4.1.3. Budowanie poczucia wspolnoty pracownikow Wydzialu opartych na zaufaniu
I wspotpracy oraz warto§ciach akademickich.

CEL OPERACYJNY C4.2.:

C4.2. Polepszenie sprawnosci organizacyjnej i kompetencji zarzadczych zasobami
Wydzialu Psychologii

DZIALANIA:

D4.2.1. Polepszenie efektywnos$ci zarzadzania materialng i pozamaterialng infrastrukturg
dydaktyczna, laboratoryjng i socjalng Wydziatu.

D4.2.2. Zarzadzanie zasobami Wydziatu i Centrum Pomocy Psychologicznej
z uwzglednieniem celéw naukowo-dydaktycznych pracownikdéw oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

D4.2.3. Uproszczenie i uelastycznienie wewnetrznych procedur wspotpracy pracownikow
I studentow w ramach Katedr i Wydziatu
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CEL OPERACYJNY C4.3.:

C4.3. Doskonalenie wykorzystania informatyzacji w procesach zarzadczych na Wydziale
Psychologii

DZIALANIA:

D4.3.1. Modernizowanie zasobow informatycznych Wydziatu w celu podniesienia
efektywnosci pracy zdalnej w obszarach badan, dydaktyki i dziatah organizacyjnych
pracownikow oraz studentow Wydzialu Psychologii

D4.3.2. Wspieranie pracownikow i studentow w zakresie ich kompetencji cyfrowych.

D4.2.3. Wiaczenie do elektronicznego obiegu dokumentacji dziatan komisji wydziatowych.

CEL OPERACYJNY C4.4.:

C4.4. Optymalizacja zarzadzania finansami Wydzialu Psychologii

DZIALANIA:

D4.4.1. Doskonalenie procedur zarzadzania finansami w katedrach i na Wydziale w oparciu
0 zasadg¢ transparentno$ci 1 celowosci wydatkowania $rodkdw wspierajacych badania
psychologiczne 1 dydaktyke.

D4.4.2. Motywowanie 1 wspieranie pracownikow Wydzialu Psychologii w procesie
pozyskiwania finansowania zewnetrznego projektéw badawczych 1 wdrozeniowych.

D4.4.3. Wdrozenie systemu komunikacji o aktualnym stanie finansowania programow
naukowych i dydaktycznych w katedrach i na Wydziale Psychologii realizowanych w ramach
subwencji ministerialnej.
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